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Co czwarty Polak od 18. do 59. roku
Zycia obstawia zaktady u bukma-
cherdw. Zainteresowanie ta branza
rosnie, jednak alarmujace sa dane
dotyczace korzystania z nielegal-
nych operatorow.

Az 57% grajacych wybiera
(wylacznie lub czasami)
bukmacherow z szarej strefy.




Jak wyglada ten rynek? Nielegalni operatorzy, uni-
kajgc podatku, mnozg swoje zyski, przynoszac tym
samym straty sektorowi finanséw publicznych.
W duzej mierze to zagraniczne podmioty umozli-
wiajg polskim graczom nielegalne zaktady. Utrud-
nia to kontrole nad bukmacherami, a co wiecej -
kieruje pienigdze poza granice kraju.

Przyczyn funkcjonowania szarej strefy na rynku za-
ktadéw wzajemnych online jest wiele. To migdzy in-
nymi wymagane formalnosci zwigzane z wej$ciem
na rynek czy koszty prowadzenia dziatalnosci. Nie
ulega watpliwosci, ze przychody netto z szarej
strefy zaktadéw wzajemnych online rosna. Jesz-
cze w 2018 roku wynosity 243-372 min zt, podczas
gdy w 2021 roku osiggnety poziom 613-680 min zt.
To problem o tyle naglacy, ze powoduje utrate do-
chodéw z podatku od gier. Wedtug szacunkéw EY
w 2021 roku siggneta ona 348-379 min zt.

Tymczasem wprowadzenie podatku od gier hazardo-
wych moze stanowi¢ kluczowy element ograniczania
szarej strefy na rynku zaktadéw wzajemnych online
w Polsce. Wzrost stawki podatku moze przyczynié
sie do samoregulacji rynku, zachecajgc polskich
graczy do korzystania z legalnych platform bukma-
cherskich. W efekcie mozna przewidywaé wzrost
przychodéw na rynku legalnym i redukcje wartosci
obrotéw w szarej strefie. Zmiana obecnego opodat-
kowania stawek 12% podatkiem od gier na obowig-
zujacy w Europie podatek od GGR (Gross Gambling
Revenue, czyli réznice przychoddw ze sprzedazy gier
i wyptaconych wygranych) liczacy ok. 20% mogtaby
istotnie zmniejszy¢ obecna szarg strefe.

Warto zauwazyC, ze polski legalny rynek zakta-
déw wzajemnych online jest relatywnie niewielki
w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej.
Przychody generowane na tym rynku mieszczg sie
w dziesigtce najnizszych warto$ci w UE. Jednak
udziat segmentu online w catkowitym rynku zakta-

déw wzajemnych w Polsce systematycznie wzrasta.
Nasz kraj znajduje si¢ w czotdwce panstw UE pod
wzgledem udziatu rynku online w sektorze zakta-
déw wzajemnych.

Konsekwencje rosngcej szarej strefy sg odczuwalne
zaréwno gospodarczo, jak i spotecznie. Wspomnia-
na juz utrata wptywow z tytutu podatkéw to tylko je-
den z wielu skutkow tej sytuacji. Szara strefa zabu-
rza konkurencje na rynku, moze wptywaé na jakos$é
i liczbe ddbr publicznych, a co wigcej - hamowaé
wzrost gospodarczy.

W celu ograniczenia szarej strefy na rynku zakta-
déw wzajemnych online w Polsce istotne jest wpro-
wadzenie odpowiednich regulacji i rozwigzan praw-
nych, ktére beda skutecznie egzekwowane. Wzrost
efektywnej stawki podatku od gier hazardowych
moze przyczynié¢ sie do samoregulacji rynku, przy-
ciggajac Polakéw na legalne platformy. Eliminacja
szarej strefy pozwolitaby na rzetelng ochrone pol-
skich graczy oraz generowataby wigksze wptywy
do budzetu panstwa.

Zmiana ta wymaga jednak obecnos$ci wszystkich
cztonkéw rynku - nie tylko samych bukmacheréw,
lecz przede wszystkim ustawodawcy, aby znalezé
rownowage miedzy swoboda dziatalnosci gospo-
darczej, ochrong polskich graczy a interesem fi-
skalnym panstwa.

Ponizszy raportanalizuje mozliwe kierunki rozwoju
i perspektywy branzy rozrywkowej i bukmacher-
skiej w perspektywie najblizszych dwéch dekad,
nakreslajagc prawdopodobne scenariusze i propo-
nujac strategie zarzadzania, ktdére ogranicza szarg
strefe w Polsce. Publikacja ma staé sig punktem
wyjscia do dyskusji na temat zréwnowazonego
rozwoju tego sektora, ktdry jest nierozerwalnie
zwigzany z domeng widowisk sportowych.
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to rodzaj prognozowania,
majacy na celu tworzenie prawdopodob-

nych scenariuszy przysziosci.

To narzedzie wspomagajgce zarzadzanie
strategiczne. Uwzglednia zmieniajace sie
warunki, diagnozuje przyszte szanse i zagrozenia
oraz identyfikuje oczekiwania dotyczgce analizo-
wanego wycinka rzeczywistosSci.

Opiera sie na analizie dostepnych danych

i ich skonfrontowaniu z opiniami ekspertow.

Taka formuta sprzyja merytorycznej dyskusiji

i wskazywaniu czynnikdbw majacych kluczowy
wptyw na rozwdj danego zagadnienia. W ten spo-
so6b stworzyliSmy 3 scenariusze przysziosci.
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Foresight prowadzi zatem do okre$lenia praw-
dopodobnych scenariuszy przysztych wydarzen.
Umiejetno$¢ ich zdefiniowania jest kluczowa
w kontekécie podejmowania strategicznych decyzji
i biezacych dziatan. Ze wzgledu na niestato$¢ anali-
zowanych trenddw oraz kompleksowo$¢ zjawisk, fo-
resight nie powinien by¢ traktowany jako dostowne
przewidywanie przysztosci. Celem tego procesu jest
bowiem okreélenie najbardziej prawdopodobnych
kierunkéw rozwoju i realnych, réwnorzednych wizji
dotyczacych tego, co moze nastapié. Foresight jest
réwniez sposobem na spoteczne budowanie $wia-
domego myslenia o przysztoSci nas wszystkich
w celu podejmowania lepszych i bardziej odpowie-
dzialnych decyzji juz dzis.

Foresight jako metoda projektowania scenariuszy
przysztosci wymaga okreslenia i analizy tendencji
i trendéw danego zagadnienia. W tym celu uzyli$my
dwdch metod badawczych. Rozpoczeli$my od zebra-
nia, analizy oraz przetwarzania danych i informacji
pochodzacych z dostepnych Zrddet (tzw. badania ka-
meralne), a nastepnie sformutowali§my na ich pod-
stawie wnioski dotyczace badanego problemu.

Nastepnie wyodrebnili§my 3 gtéwne obszary istot-
ne z punktu widzenia badanego zagadnienia, ktére
pozwolity nam okresli¢ wiodace kategorie i dziedzi-
ny wiedzy eksperckiej, niezbednej do komplekso-
wego zgitebienia problemu badawczego.

Dla kazdego z obszaréw przeprowadziliSmy panel
ekspercki, ktéry miat forme moderowanej dyskusji,
eksperckiego wywiadu grupowego w obrebie z gory
zdefiniowanej tematyki. Wnioski ze spotkania byly
podstawa do utworzenia tez dotyczacych przyszto-
$ci sportu i branzy bukmacherskiej w Polsce.

UKLAD
PANELI
BYL NAS-

TEPUJACY:




PANEL EKSPERCKI 1

Technologia a przysztoSc
widowisk sportowych

Omowienie kluczowych czynnikéw
Zzmian w konsumpcji sportu

Zadaniem grona eksperckiego byto zdefiniowanie czynnikow

W Swiecie nowoczesnych technologii, ktore ksztattuja przysztosc
sportowych wydarzen. Specjalisci nakreslili kluczowe problemy,
determinanty, szanse i zagrozenia oraz kierunki zmian, ktore nalezy
wzigC pod uwage podczas prognozowania.
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PrzysztoS¢ sponsoringu
| marketingu sportowego

Cel:
Omowienie zaleznosci
biznesu i sportu

Uczestnicy panelu skupili sie na zdefiniowaniu celu marketingu
sportowego oraz antycypowaniu majacych zajs¢ w nim trendow,
Eksperci rozwazali najwazniejsze tendencje, ktore staty sie podsta-
wa do zaproponowania szczegdtowych tez badawczych dotycza-
cych szeroko rozumianego marketingu sportowego w Polsce,



PANEL EKSPERCKI 3

PrzysztoSc
bettingu

Omowienie perspektyw rozwoju
zakladow bukmacherskich

Eksperci podczas panelu dyskutowali na temat wyzwan branzy
bukmacherskiej - w zakresie jej wizerunku, legislacji oraz mozliwo-
Sci popularyzaciji tej dziedziny. Uczestnicy wspolnie zastanawiali
sie nad tym, co zmieni sie w perspektywie 1020 lat, a co na pew-
NO pozostanie niezmienne.,
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Na podstawie analizy wnioskdw z prac
kameralnych i danych z paneli eksperckich
powstato 19 tez badawczych, ktdre poruszaja
technologiczne, ekonomiczne, polityczne

i spoleczne aspekty przysziosSci sportu
oraz branzy rozrywkowej i zaktadow
bukmacherskich w Polsce.

Tezy zostaty zebrane i przedstawione w formie an-
kiety CAWI (Computer Assisted Web Interview - ba-
dania prowadzone za pomoca ankiety elektronicz-
nej do samodzielnego wypetniania przez internet).

Nastepnie trafity w rece 22 ekspertéw, ktérzy repre-
zentuja rézne dziedziny z zakresu sportu, biznesu,
medidw i komunikacji. Respondenci niezaleznie od
siebie wypetnili kwestionariusz online i ocenili praw-
dopodobienstwo zrealizowania sie danej tezy na skali
od1do10, gdzie 10 to teza najbardziej prawdopodobna.

Kazdy otrzymat mozliwo$¢ pozostawienia me-
rytorycznego komentarza na temat wybranych
twierdzen. Na podstawie najmniej i najbardziej
prawdopodobnych tez zaprojektowane zostaty 3
scenariusze przysztosci branzy rozrywkowej i za-
ktadéw bukmacherskich Polsce.

Ponizej przedstawiamy wyniki eksperckiego badania
CAWI. Tezy z wybranymi komentarzami ekspertéw
prezentujemy w kolejnosci od najbardziej prawdo-
podobnych w ocenie respondentek i respondentéw.

EKSPERTOW
ANKIETA CAWI

SCENARIUSZE

13



A‘ Samo widowisko sportowe juz nie wystarczy, aby przyciggngc nowe
! pokolenia widzow. Coraz istothiejsze beda wartosci dodane kreowane
przez wydarzenia i ustugi towarzyszgce rozgrywce i uatrakcyjniajgce
jej odbidér (dodatkowe atrakcje oferowane offline i online,
w tym réwniez betting).

Srednia ocena ekspertow:

2 Sport stat sie gatezig show biznesu, ktdéra musi konkurowac¢ o uwage
! widza z kinem, teatrem czy producentami duzych widowisk arty-
stycznych.

Srednia ocena ekspertéw:

8 Wprowadzenie w Polsce podatku od GGR (z ang. gross gaming reve-

! nue, czyli przychodédw pomniejszonych o wyptacone wygrane) sku-
tecznie zmniejsza wielkos¢ szarej strefy i doprowadza do skokowe-
go wzrostu dochoddéw budzetu panstwa z branzy rozrywkowej oraz
wzrostu aktywnosci sponsoringowej legalnych operatorow wspieraja-
cych polski sport.

Srednia ocena ekspertéw:

14

Przyszto$¢ branzy rozrywkowej i zaktadéw bukmacherskich




Platformy streamingowe to przysztoSc¢ transmisji sportowych. W naj-
blizszych latach wyprg zupetnie tradycyjng telewizje i stang sie klu-

czowe dla sektora sportu.

Srednia ocena ekspertow:

Innowacyjne rozwigzania, ktore wykorzystujg sztuczng inteligencje
(Al) i uczenie maszynowe (ML) do identyfikacji i ograniczania ryzyka
zwigzanego z problematycznym hazardem, stang sie powszechnie
wykorzystywane przez operatorow do poprawy skutecznosci kampa-
Nii Na rzecz odpowiedzialnego bettingu i zapewnienia wsparcia oso-
bom zmagajgcym sie z uzaleznieniem od hazardu. Algorytmy beda
analizowac¢ wzorce obstawiania i zachowania w celu zidentyfikowania
potencjalnych problematycznych graczy i zapewnienia ukierunkowa-
nych interwenciji, takich jak spersonalizowane wiadomosci lub narze-
dzia do samowykluczenia.

Srednia ocena ekspertow: 7 '9




6 Technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR) i rzeczywistos$ci rozszerzo-

! nej (AR) zmienia sposodb, w jaki fani sportu angazuja sie w swoje ulubio-
ne wydarzenia. Zapewniajgc wciggajace i interaktywne dosSwiadczenia,
technologie te stworza rowniez nowe mozliwosci dla operatoréw za-
ktadow, ktdrzy bedg angazowac swoich klientdbw za posrednictwem
tych technologii. Wyobraz sobie, ze obstawiasz mecz na zywo, bedac
wirtualnie przeniesionym na stadion lub uzywasz AR do naktadania
kursow bukmacherskich i statystyk na transmisje na zywo.

Srednia ocena ekspertow:

7 KorzysSci budzetowe potgczone ze skurczeniem sie nielegalnej czesSci
! rynku (tzw. szarej strefy) stang sie powodem do rozpoczecia prac legi-
slacyjnych, ktére doprowadzg do nowelizacji ustawy o grach i posze-
rzenia legalnego rynku zaktaddw bukmacherskich w Polsce.

Srednia ocena ekspertéw:
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10.

PrzysztoScig sportu beda nowe, bardziej dynamiczne i skrécone
formaty ,starych” dyscyplin sportowych. Przyktadem moze by¢ ko-
szykdwka 3x3, speed climbing, padel czy tegball. Sporty i rozrywka
na zywo, ligi i organizacje beda musiaty zintegrowac¢ wiecej krotkich
treSci wideo, aby przyciggnac¢ nowych kibicow.

Srednia ocena ekspertéow: 7 '2

Brak wprowadzenia podatku od GGR (z ang. gross gaming revenue,
czyli przychodoéw pomniejszonych o wyptacone wygrane) w naszym
kraju w perspektywie najblizszych 10 lat doprowadzi do znacznego
rozrostu szarej strefy zaktaddéw bukmacherskich. Legalni operatorzy
beda masowo wycofywac sie z Polski i/lub przenosi¢ swoje aktywa
Nna inne, lepiej uregulowane rynki.

Srednia ocena ekspertéw: 7 '2

Zaktady sportowe stang sie mainstreamem, co spowoduje wzrost
konwergencji miedzy Swiatem bettingu i mediow. Wzrost popular-
nosci zaktadow doprowadzi do wiekszej liczby partnerstw pomiedzy
operatorami zaktadow a ligami sportowymi, druzynami, sportowcami
indywidualnymi i organizacjami medialnymi.

Srednia ocena ekspertéw: , '1
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E-sport zostanie wigczony do grona dyscyplin olimpijskich. Wraz ze
wzrostem jego popularnosci zaktady na e-sport stang sie wazniejszg
czescig branzy zaktaddw sportowych, a bukmacherzy beda oferowac
jeszcze szerszy zakres opcji zakladdw na wydarzenia e-sportowe.

Do roku 2040 nie bedzie istnieC juz zaden stacjonarny punkt nalezacy
do legalnego operatora. Cata branza bettingowa w Polsce przeniesie
sie do rzeczywistosci online.

Wspotpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a branzg zakltadow
bukmacherskich doprowadzi do rozwoju ukierunkowanych programow
edukacyjnych dla mtodziezy. Pomoga one podnosi¢ Swiadomos¢ na
temat odpowiedzialnych praktyk hazardowych i potencjalnych zagrozen
zwigzanych z zaktadami, a przyszte pokolenia fanéw sportu bedg mogty
cieszyc sie bettingiem w odpowiedzialny i Swiadomy sposob.
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Media spotecznosciowe (w tym giganci tacy jak Google czy Facebook)
wWyprg tradycyjnych nadawcow w walce o prawa do transmisji najpopu-
larniejszych sSwiatowych sportow i beda udostepniac¢ rozgrywki za darmo.

Srednia ocena ekspertow: 6'0

W Polsce zostanie powotany wyspecijalizowany sektorowy organ wia-
Sciwy do sprawowania hadzoru, regulacji oraz trzymania pieczy wy-

tacznie nad rynkiem bettingu i branzy bukmacherskie;.

Srednia ocena ekspertéw:

Panstwo polskie stworzy znak jakoSci promujgcy legalnych i profesjo-
nalnych bukmacherow, ktéry bedzie symbolem wiarygodnosci i bez-
pieczenstwa wspotpracy z posiadajgcymi go markami.

Srednia ocena ekspertow: 5'2




A‘ 7 Globalny udziat kobiet w popularnych dyscyplinach sportowych
! bedzie rost, a do roku 2040 osiggnie on poziom rownym badz
wiekszy od udziatu mezczyzn.

Srednia ocena ekspertéw:

" 8 Blockchain zapewni wiekszg przejrzystosSc¢, bezpieczenstwo i wydajnosce
! W branzy zaktaddw sportowych. Powstang zdecentralizowane platformy
bukmacherskie, ktére zmniejsza liczbe i potrzebe posrednikdw, co prze-
tozy sie na nizsze optaty dla obstawiajgcych. Wykorzystujgc zdecentrali-
zowany system rejestrow, blockchain moze zmniejszy¢ ryzyko oszustwa
i zapewnic¢, ze obstawiajgcy szybko otrzymajg swoje wygrane.

Srednia ocena ekspertow:

A‘ 9 Do 2040 roku ponad potowa zakladdw bukmacherskich zawieranych
! W Polsce bedzie dotyczyta innych obszardw niz sport.

Srednia ocena ekspertéw:

Przysztos$¢ branzy rozrywkowej i zaktadéw bukmacherskich
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SCENARIUSZ 1T

POST-SPORT

1 WIRTUALNA
IMMERSJA

Perspektywa czasowa: 15-20 lat
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W TYM SCENARIUSZU...

rozwoQj technologii, w tym rzeczywistosSci mieszanej - czyli potg-
czenia rzeczywistosci rozszerzonej (AR) i wirtualnej (VR), przyniesie
znacznie wieksze mozliwosci w zakresie uczestniczenia w widowi-
skach sportowych,

sport bedzie potrzebowat wartosci dodanej, aby przyciggnac
nowych widzéw (zwtaszcza generacje Z i Alpha), a jedna z nich
bedzie legalny betting,

bukmacherzy beda mogli tworzyc jeszcze bardziej angazujgce
dosSwiadczenia; bedgq istothg czescia rynku, ktdra przyczyni sie
do rozwoju branzy startupowej, badan i narzedzi analitycznych,

zatrze sie granica pomiedzy typowaniem wynikow a sportem,
a zaktady bedga postrzegane juz nie jako gra losowa, ale kompeten-
cja analityczna,

operatorzy zaktaddw odegrajg istotng role w tworzeniu sperso-
nalizowanych doswiadczen dla kibicow, co przetozy sie na wzrost
popularnosci sportu i stworzenie legalnej branzy bukmacherskie;.



Branza sportowa,
aby przyciggnaé
nowe pokolenia
kibicow i zaspokoié
ich potrzeby, kon-
kurujac z innymi
przemystami
szeroko pojetej
kultury, koncentruje
sie na tworzeniu
dodatkowych
wartosci dla widzéw
i uczestnikow
wydarzen
sportowych.

Samo widowisko sportowe stopniowo przestaje
wystarczad, a coraz istotniejsze staja sie elementy
i atrakcje mu towarzyszace. Aby przetrwaé w zmie-
niajacej sie rzeczywistosci spotecznej i medialnej,
sport potrzebuje nowej warto$ci dodanej, ktdra
wykracza poza sfere samych zawodéw sportowych

oraz takiej, ktéra dostarczy zwtaszcza nowym poko-
leniom publicznosci $wiezych, zgodnych z ich sty-
lem zycia bodZcéw. Wérdd reprezentantéw genera-
cji Z odnotowano bowiem najnizszy odsetek czasu
spedzanego na ogladaniu sportéw na zywo w po-
réwnaniu z kazdym innym pokoleniem w historii.

Fenomen multiscreeningu oraz rzeczywi-
sto§é mieszana (Mixed Reality), czyli potacze-
nie doswiadczenia Swiata rzeczywistego, rze-
czywisto$ci wirtualnej (VR) i rzeczywistoSci
rozszerzonej (AR) odegraja kluczowa role w trans-
formacji doSwiadczenia uczestnictwa w widowi-
sku sportowym. NextVR, lider w transmitowaniu
wydarzen na zywo w wirtualnej rzeczywistosci,
oraz National Hockey League (NHL) we wspbétpra-
cy z Disney Streaming Services ogtosity partner-
stwo, aby zapewni¢ fanom wyjatkowe wrazenia
w wirtualnej rzeczywistosci, obejmujace trans-
misje VR wybranych meczy NHL juz w 2019 roku.

Technologie zapewniajace widzom mozliwosé
przeniesienia sie na linie boczne boisk i ogladania
swojej ulubionej druzyny za pomocg zestawu VR
stang sig powszechne. Kibice beda mogli wcie-
lié sig w role uczestnikéw wydarzeh sportowych,
dziegki czemu zyskajg wrazenie udziatu w wydarze-
niach na zywo bez wychodzenia z domu. Dostarczy
to widzom oraz graczom nowych, angazujgcych
i interaktywnych doswiadczen na niespotykana
dotychczas skale, ktére zrewolucjonizuja uczest-
nictwo w wydarzeniach sportowych i obstawianie
zaktadéw bukmacherskich. Juz dzisiaj LA Clippers
i Second Spectrum udostepnity ustuge CourtVision,
umozliwiajac lokalnym abonentom wybdr trybu
ogladania, poczawszy od trybu ,zawodnika”, gdzie
wysSwietlane sa statystyki, w tym np. prawdopodo-
bieAstwo trafienia z danego miejsca na boisku, do
trybu ,maskotki”, gdzie wyswietlane sa animacje
typu pioruny czy ognie podczas gry.
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dla swoich klientdw i przyczynia sie tym samym do
popularyzacji sportu, stajac sig integralnag czescia
widowiska i istotnym czynnikiem zwigkszajgcym
jego atrakcyjno$é, szczegdlnie w przypadku trans-
misji sportu za pomoca platform streamingowych
i medidéw spoteczno$ciowych - przyciagajac, anga-
zujac i utrzymujac widzéw przed ekranami. Tech-
nologie mixed reality beda bowiem $cisle zintegro-
wane z innymi platformami, takimi jak transmisje
online, strony internetowe czy aplikacje mobilne.
Gracze zyskaja dostep do wirtualnych do$wiadczen
zaréwno na komputerach, jak i na urzadzeniach
mobilnych, co umozliwi korzystanie z tych tech-
nologii w dowolnym miejscu i czasie, a transmi-
sje sportowe, ktére sa tej mozliwoéci pozbawione,
przestana by¢ konkurencyjne i beda znikaé z rynku.

Wraz z postepujaca ,.grywalizacja” do$wiadczen,
ze zwigkszonym naciskiem na umiejetnosci, a nie
aktywnos$¢ opartg wytacznie na szczesciu, granica
miedzy ,,zaktadaniem sig” czy typowaniem wy-
nikéw a ,,sportem” ulegnie rozproszeniu. W miare
przenoszenia rywalizacji do wirtualnych $rodowisk
pojawi sie wiele nowych okolicznoéci i form, ktdre
zapewnia nieznane dotad mozliwo$ci obstawiania.
Aktywno$¢ sportowa nie bedzie juz ograniczona
prawami fizyki, ale wytgcznie zasadami gry sko-
dyfikowanymi (dostownie) przez programistéw



- co doprowadzi do powstania kolejnych wirtual-
nych zawoddw sportowych, ktére beda miaty coraz
mniejszy zwigzek ze $wiatem fizycznym i eskalacji
e-sportu, ktéry stanie sie petnoprawna dyscypling
sportowa. Amerykanska MLB juz teraz wykorzystu-
je zaawansowany technologicznie system moni-
toringu i pomiaru Statcast do dalszego rozwoju
mozliwosci $ledzenia pitch-trackingu, umozliwia-
jac $ledzenie kata startu i home-run. Wskazniki te
pozwalajg dziataczom, nadawcom i wreszcie fanom
na ilo$ciowe okreslenie surowych umiejetnoéci gra-
czy w sposob, ktéry wczesniej byt dostepny tylko dla
skautéw lub w ogdle niedostepny. Nawet w sezonie
regularnym 2020 skréconym do 60 meczdw z po-
wodu pandemii, $ledzono ponad 260 000 boisk i 43
000 odbitych pitek. W miedzyczasie terminy takie
jak ,spin rate” i ,launch angle” staty sie wszech-
obecne nie tylko w transmisjach, ale takze na tabli-
cach wideo w ballparkach, a nawet na boisku, ponie-
waz gracze w catej lidze wykorzystujg dane i stojgce
za nimi myslenie, aby podnie$¢ poziom swojej gry.

E-sport, ktdry juz teraz zyskuje na popularnosci, sta-
nie sie jeszcze bardziej mainstreamowy i powszech-
ny. Bukmacherzy beda oferowaé coraz wigksza
ré6znorodno$é zaktadéw na wydarzenia e-sporto-
we, a e-sportowcy beda cieszy¢ sie takim samym
prestizem i uznaniem jak tradycyjni atleci. To z ko-
lei przyczyni sie do rozkwitu branzy bukmacher-
skiej, ktdra bedzie aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
e-sportu i tworzeniu dodatkowych wartoéci dla jego
widzdw i graczy. E-sport to zresztg domena GenZ
i Gen Alpha. Za dziesigé lat pokolenie Alpha bedzie
juz doroste, ale nadal bedzie kochaé swoje gry wi-
deo i media spoteczno$ciowe. Do tego czasu beda
tez stanowi¢ zdecydowanie najwigksza czes$¢ popu-
lacji - szacuje sig, ze samo pokolenie Alpha osia-

gnie liczebno$é rzedu dwéch miliardéw do 2025 r.
Ewolucji bedzie podlegaé nie tylko sama rywalizacja
sportowa. Przenoszac sig do wirtualnych érodowisk,
klienci otrzymaja nowe mozliwo$ci monitorowa-
nia, ogladania, a nawet uczestniczenia w wydarze-
niach, a przyjecie technologii haptycznych i innych
zaawansowanych rozwigzah komunikacyjnych
umozliwi operatorom tworzenie interaktywnych
doswiadczen dla klientéw zaktadéw bukmacher-
skich. Przy uzyciu urzadzeh mobilnych, takich
jak smartfony czy tablety, gracze beda mogli ko-
rzystaé z aplikacji AR, ktére potacza wirtualne
elementy z rzeczywistym otoczeniem. Podczas
ogladania transmisji sportowych beda mieli kaz-
dorazowy dostep do dodatkowych, aktualnych i sy-
multanicznych informacji na temat meczu, staty-
styk, kurséw bukmacherskich czy interaktywnych
funkcji obstawiania. Gracze beda obstawiaé wyni-
ki poszczegblnych zdarzen w trakcie wydarzenia
sportowego, np. wynik konkretnej pitkarskiej ak-
cji czy doktadny czas reakcji zawodnika w tenisie.

Operatorzy zaktadéw bukmacherskich beda réw-
niez aktywnie uczestniczy¢é w rozwoju innowacji
i postepu technologicznego - aktywizujac, animu-
jac oraz budujac polski ekosystem startupowy.
Beda inwestowaé w badania i rozwdj, aby dosko-
nali¢ swoje platformy i oferowaé najnowsze tech-
nologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywisto$ci.
Technologie VR i AR pozwola personalizowaé do-
Swiadczenia klientéw zaktadéw bukmacherskich.
Gracze bedg mieli mozliwo$é dostosowania inter-
fejsow i ustawien wedtug swoich preferencji. Beda
mogli wybraé swoje ulubione kamery, perspekty-
wy, statystyki do wyswietlania, a nawet personali-
zowane komentarze czy rekomendacje dotyczace
zaktadow. Dzigki wirtualnej immersji zaktady
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bukmacherskie stang sig jeszcze bardziej anga-
zujace i emocjonujace dla klientéw. Przestang
byé zatem postrzegane jako gra losowa czy forma
hazardu, zyskujac wizerunek analitycznej kom-
petencji, bedacej wypadkowa wiedzy, treningu,
zgromadzonego dosSwiadczenia i talentu - gracz
bedzie postrzegany bardziej jak sportowiec. Po-
dobnie same zaktady bukmacherskie w spotecznej
percepcji zintegrujg sie nierozerwalnie ze sportem
do stopnia, w ktérym beda od niego nieodrdznialne.
Operatorzy zaktadéw nawigza jeszcze silniejsze
partnerskie relacje z ligami i organizacjami spor-
towymi. Dzigkitechnologii wirtualnejimmersji beda
mogli oferowac¢ ekskluzywne tresci, takie jak wirtu-
alne spotkania z zawodnikami, dostep do szatni czy
wirtualne spacery po stadionach. Ta bliska wsp6t-
praca przyczyni sie do wzrostu zaangazowania
fanéw, réwniez jesli chodzi o dostarczanie tresci
(user-generated content) i wigkszej atrakcyjnosci
zaréwno zaktaddéw bukmacherskich, jak i poszcze-
gblnych dyscyplin sportowych (w tym sportéw niszo-
wych, ktére réwniez beda przedmiotem bettingu).

Dzigki wirtualnej immersji operatorzy zaktadéw
bukmacherskich bedg mogli jeszcze tatwiej rozsze-
rzy¢ swoja oferte o rézne dyscypliny sportowe. Gra-
cze natomiast beda mogli obstawiaé wyniki i wyda-
rzenia zwigzane z mniej popularnymi dyscyplinami,
ktére zyskaja na popularnosci dzigki wirtualnemu
uczestnictwu i mechanizmom grywalizacji.

Reasumujgc, wirtualna immersja stanie sig inte-
gralna czescia branzy bukmacherskiej i sportowe;.
W erze post-sportu to operatorzy zaktadéw bukma-
cherskich beda dostarczaé angazujace i emocjonu-
jace doswiadczenia dla klientéw, zmieniajac sposéb
postrzegania bettingu z gry losowej na analityczng
kompetencje i czynigc zaktady integralng, strate-
giczna czescig sportowych widowisk. Wspétpraca
z ligami sportowymi i organizacjami sportowymi
przyczyni sie do wzrostu zaangazowania fandéw
sportu. W efekcie, branza bukmacherska w zbuduje
w Polsce pozytywny wizerunek innowacyjnej, inte-
raktywnej i angazujacej formy rozrywki, ktéra taczy
Swiat sportu, technologii i emocji. Operatorzy za-
ktadéw bukmacherskich bedg odgrywaé kluczowa
role w tworzeniu unikalnych i spersonalizowanych
doswiadczen dla kolejnych pokolen kibicéw, umoz-
liwiajgc im uczestnictwo w wydarzeniach sporto-
wych na nowym poziomie. To z kolei przyczyni sie do
wzrostu popularnosci sportu, zwigkszenia zaanga-
zowania widzéw i graczy oraz ukonstytuowania sig
legalnej branzy bukmacherskiej jako naturalnego
elementu szeroko pojetego systemu rozrywki wy-
kraczajgcej poza sam sport.
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polski rzad zwleka, a w konsekwencji do roku 2030 nie wprowadza
podatku od GGR dla operatorow zaktaddw bukmacherskich,
wskutek czego:

legalni operatorzy masowo wycofujg sie z rynku, a polskie
ligi i Kluby sportowe ponosza duze straty finansowe,

panstwo traci znaczne dochody - m.in. z tytutu podatku CIT czy PIT,
CO ogranicza mozliwosci inwestowania w inne dziedziny biznesu i
kultury czy catego sektora sportowego,

Nna nielegalnym rynku brakuje srodkdw ochrony dla graczy, przez
co padaja ofiarami oszustw czy nieuczciwych praktyk, w kraju
rosSnie problem uzaleznien od hazardu, a szara strefa powieksza
sie, pogtebiajgc problemy ekonomiczne i spoteczne,

wskutek narastajgcych problemow, w 2030 roku polski rzad
Nnawigzuje wspotprace z lokalnymi operatorami i instytucjami,
aby wypracowac wspolng strategie, jednak dla wielu legalnych
bukmacherdw jest juz za pdzno.



Brak  wprowadzenia podatku
od Gross Gaming Revenue i wy-
specjalizowanych organdw re-
gulujgcych rynek gier i zakta-
doéw prowadzi do rozrostu szarej
strefy, W tym scenariuszu
przyszioSci polski rzad zwle-
ka, a w konsekwencji do roku
2030 nie wprowadza podatku
od GGR dla operatoréow zakia-
dow bukmacherskich.

Brak tego podatku oraz rosnacy,
ale wciagz nieuregulowany rynek
prowadza do negatywnych skut
kow zarowno dla budzetu pan-
stwa, jak i dla legalnych operato-
row oraz samych graczy.

Dochodzi do masowego wyco-
fania sie legalnych operatorow,
strat finansowych dla polskich
lig i klubéw sportowych. RosSnie
uzaleznienie od hazardu (réwniez
wsrod najmiodszych) oraz docho-
dzi do niekontrolowanej ekspans;ji
szarej strefy. Wedtug szacunkow
Polskiej Izby Gospodarczej Bran-
zy Rozrywkowej i Bukmacherskiej
na rok 2022 - co czwarty Po-
lak w wieku 18-59 lat obstawia
u bukmacheréw, z czego
w ok. 57% przypadkoéw robi to
u nielegalnych operatorow.
Rowniez globalne rynki muszag
mierzyC sie z ogromng skalg
problemu szarej strefy. Dla przy-
ktadu, Amerykanie rocznie prze-
zZnaczaja na nielegalne zaktady
50-60 miliardéw dolarow.
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W tym scenariuszu przyszto$ci brak wprowadze-
nia podatku od GGR powoduje utrate znacznych
dochodéw dla budzetu panstwa - m.in. z tytutu
podatkéw CIT, PIT (10-procentowego podatku od
wysokich wygranych czy podatkéw uiszczanych
przez osoby pracujace w branzy). Przychody gene-
rowane przez operatoréw zaktadéw bukmacher-
skich nie sa opodatkowane w sposéb adekwatny
do ich zyskéw, co prowadzi do niedofinansowania
panstwa i ograniczenia mozliwosci inwesty-
cji w inne dziedziny biznesu i kultury, a przede
wszystkim postepujacego niedofinansowania
sektora polskiego sportu. W Europie, w roku 2022,
juz tylko 6 krajéw posiadato podatek od zaktaddw
bukmacherskich w oparciu o przych4d - w Polsce
byt on wéwczas najwyzszy. W Szwecji po wprowa-
dzeniu podatku od GGR wptywy podatkowe wzro-
sty o ponad 300% w ciggu 2 lat, w Butgarii migedzy
2014 a 2021 r. podatek od GGR przynidst ponad
750% wzrostu wptywéw podatkowych, w Rumu-
nii w latach 2016-2010 ponad 630%. Utracone do-
chody sektora finanséw publicznych z podatku od
gier juz w 2018 roku siggaty w Polsce 141-205 min
zt, a w 2021 r. 348-379 min zt. Scenariusze duzego
rozrostu szarej strefy miaty juz miejsce w Chinach,
gdzie w 2020 roku policja zamkneta az 1700 niele-
galnych platform i 1400 podziemnych bankdw. Ich
transakcje wyniosty az 153 mld dolaréw. Cho¢ to
przypadek skrajny (i nalezy mierzy¢ go skala liczby
ludnosci, ktéra w 2020 roku wynosita 1,411 mld), to
warto mie¢ na uwadze, ze nielegalny hazard moze
dziataé jak system naczyn potaczonych. Za opera-
torami z szarej strefy stojg réwniez inne podmioty,
wspdtuczestniczace w procederze wyprowadzania
nielegalnie zgromadzonych $rodkéw. Diametral-
nie zwigksza sig liczba operatoréw masowo uni-
kajacych legalnych regulacji i opodatkowania,
przenoszacych swoje operacje do nieuregulowa-

nych obszaréw lub dziatajacych w sposoéb niele-
galny. Juz dzi$ eksperci przewiduja, ze do 2026 roku
rynek bukmacherski ma rosna¢ o ok. 15% kazdego
roku - zardwno w postaci legalnych operatoréw, jak
i tych funkcjonujacej w szarej strefie. To prowadzi
do braku uczciwej konkurencji i utraty dochodéw
dla legalnych podmiotéw, ktére w efekcie szukaja
innych, lepiej uregulowanych rynkéw i migrujg swo-
je biznesy z Polski. Do 2040 roku wigkszo$¢ bukma-
cheréw przenosi sie do rzeczywistoéci online i nie
istnieje juz zaden stacjonarny punkt nalezgcy do
legalnego operatora w Polsce.

Operatorzy dziatajgcy w szarej strefie tworza nie-
uczciwa konkurencje dla legalnych podmiotéw. Ci
ostatni musza spetnia¢ wymogi regulacyjne i po-
nosi¢ koszty zwigzane z operacjami, podczas gdy
bukmacherzy w szarej strefie dziatajg bez ograni-
czen i korzystaja z nizszych kosztéw, przejmujac
wieksza cze$é krajowego rynku zaktadéw. Na nie-
uregulowanym rynku zaczyna stopniowo brako-
wa¢é adekwatnych i skutecznych Srodkéw ochro-
ny dla graczy, co w efekcie naraza rosnaca liczbe
uzytkownikéw na ryzyko oszustw i nieuczciwych
praktyk. Brak systemu identyfikacji i weryfikacji
graczy zwigksza to ryzyko. Roénie uzaleznienie
od hazardu wérdéd najmtodszych. Niedostatecz-
nie uregulowany rynek umozliwia niekontro-
lowany dostgp do zaktadéw bukmacherskich
dla nieletnich oraz brak odpowiednich $rod-
kéw ochrony przed uzaleznieniem. To prowadzi
do eskalacji probleméw zwigzanych z hazardem
wsérdéd przedstawicieli pokolenia Alpha w Polsce.
Dane CBOS pokazuja, ze juz 37% Polakéw powy-
zej 15 roku zycia uprawia hazard, a problem uza-
leznienia najczesciej dotyka osoby w wieku 18-24.



BRAK
UREGULOWANIA
RYNKU OPERATOROW
ZAKLADOW
BUKMACHERSKICH
PROWADZI DO ROZNIC
W SZACUNKACH
DOTYCZACYCH WIELKOSCI
SZAREJ STREFY.

35



FORESIGHT BETTING 2040

36

Brak precyzyjnych danych na temat nieuregulo-
wanego rynku utrudnia oceng jego skali i podej-
mowanie odpowiednich krokéw w celu zwalczania
nielegalnych dziatan. W roku 2030 zaalarmowany
narastajacym problemem polski rzad nawigzu-
je Scista wspétprace z legalnymi operatorami
i instytucjami, takimi jak zwiazki sportowe,
w celu opracowania skutecznych strategii zwal-
czania nielegalnych dziatan. Partnerskie klastry
sg tworzone w celu wymiany informacji, udziela-
nia wsparcia i promowania legalnosci. Powstaja
kampanie, ktére maja na celu podniesienie $wia-
domos$ci spotecznej dotyczacej zagrozen ptyna-
cych z korzystania z nielegalnych operatoréw.
Wprowadzone zostajg surowe sankcje i kary dla
nielegalnych operatoréw i oséb zaangazowanych
w nielegalne praktyki. Sytuacja branzy w Polsce
jest jednak juz krytyczna. Okoto roku 2035 do-
chodzi do wzmozonej wspétpracy na poziomie
migedzynarodowym. Organizacje z réznych kra-
jow i jurysdykcji wspoétdziataja w celu wymia-
ny informacji, koordynacji dziatan i zwalczania
transgranicznego nielegalnego rynku zaktadéw
bukmacherskich. Powstaja specjalne migdzy-
narodowe organy nadzoru, ktére skupiaja sie na
monitorowaniu i regulacji branzy. Dla wielu legal-
nych operatordw, graczy i klubéw sportowych
w Polsce jest jednak juz za p6zno.

Wskutek braku uregulowania rodzimego rynku
przez tak dtugi czas legalni operatorzy zakta-
doéw bukmacherskich wycofuja si¢ z Polski.
Podmioty te, ktére dziataty zgodnie z prawem,
konsekwentnie napotykaty na szereg trudnosci
w prowadzeniu optacalnego biznesu, podczas gdy
konkurencja w szarej strefie mogta oferowac ustu-
gi praktycznie bez zadnych ograniczen, kontroli,
poszanowania zasad etyki oraz koniecznosci pta-
cenia podatkéw i ponoszenia odpowiedzialnos$ci
za swoje dziatania i jako$¢ dostarczanych ustug.

Z czasem zmienia sig percepcja problemu.
Spoteczenstwo oczekuje transparentnych firm
i rbwnie przejrzystych praktyk. Zwtaszcza pokole-
nie Z i Alpha ktadzie w swoich wyborach duzy na-
cisk na $wiadomo$¢é wptywu spotecznego, niejako
wymuszajac zmiane rynku i odejscie od nieuczci-
wych dziatan.

W scenariuszu braku wprowadzenia podatku od
GGR i nieuregulowanego rynku zaktadéw bukma-
cherskich, Polska zmaga si¢ z konsekwencjami
wycofania sig¢ legalnych operatoréw z rodzime-
go rynku: stratami finansowymi dla polskich
lig i klubow sportowych, wzrostem uzaleznienia
od hazardu wsréd najmtodszych oraz rozrostem
szarej strefy. Jest to sytuacja niekorzystna dla
kraju, zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak
i spotecznym, wptywajac negatywnie na sport, fi-
nanse, zdrowie i rozwdj mtodego pokolenia.
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SCENARIUSZ 3

NOWE POKOLENIE
GRACZY I CZASY
REGULACJI

Perspektywa czasowa: 10-15 lat
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W TYM SCENARIUSZU...

wskutek przebodzcowania hadmiarem treSci spoteczenstwo
szuka innych formatéw sportowych - krotszych i bardziej dyna-
Mmicznych; na znaczeniu zyskujg dyscypliny takie jak koszykdwka
3x3, speed climbing czy padel,

oferty bukmacheroéw staja sie bardziej roznorodne - beda
uwzglednia¢ zarowno nowe dyscypliny, sporty kobiece, osob
Z niepetnosprawnosciami, jak i e-sport,

rosngca popularnosc¢ zaktaddw przyczyni sie do wprowadzenia
regulacji w branzy - m.in. podatku od GGR czy zacieSnienia wspot-
pracy przedstawicielami Swiata bettingu a ligami, druzynami,
sportowcami indywidualnymi i mediami,

panstwo i organizacje przyczynia sie do podniesienia bezpieczen-
stwa (m.in. poprzez algorytmy analizujace zachowania graczy)
i wprowadzg znak jakoSci potwierdzajgcy rzetelnoS¢ operatorow,

beda powstawac liczne kampanie edukacyjne, majgce uczyc
odpowiedzialnej gry i wczesnego wykrywania zagrozen.



W wyniku ewolucji sposobu konsumpcji tresci po-
jawia sie nowe formaty sportowe - bardziej angazu-
jace, ale krétsze, aby dostosowaé sie do mniejszej
zdolnosci koncentracji widzéw w $wiecie clutteru
informacyjnego. Aby przyciggnaé uwage i zain-
teresowanie mtodszych widzéw, konieczne sta-
nie sig¢ wprowadzenie bardziej dynamicznych
i skréconych form rozgrywek.

Juz dzi$§ obserwuje sie rosnaca popularno$é¢ no-
wych formatéw sportowych, ktére przyciagaja uwa-
ge konsumentoéw i graczy. Przyktadem jest koszy-
kéwka 3x3, ktdra staje sig coraz bardziej popularna
na catym $wiecie. Ta dynamiczna i skondensowana
forma gry przycigga zwtaszcza mtodszych konsu-
mentéw. Podobny wzrost zainteresowania obser-
wuje sie rébwniez w innych (wciaz jeszcze) niszo-
wych dyscyplinach sportowych, takich jak speed
climbing, padel czy tegball. Wzrost popularnosci
nowych formatéw przetozy sie na wigksza liczbe za-
ktadéw dotyczacych tych wydarzen, a bukmacherzy
i media beda musieli dostosowaé swoja oferte,
aby sprostaé rosngcemu zapotrzebowaniu.

Tradycyjne dyscypliny sportowe nie bedg juz mo-
nopolizowaé uwagi kibicéw i graczy. Zmieniajace
sig preferencje i rosngce zrozumienie dla réz-
norodnos$ci spowoduja, ze coraz wigcej osbb be-
dzie zainteresowanych obstawianiem wydarzeh
zwigzanych z mniej popularnymi dyscyplinami.
Wzrost trendu diversity & inclusion w spoteczen-
stwie przyczyni sie do wigkszego zainteresowania
sportem kobiecym, sportami oséb z niepetno-
sprawnos$ciami oraz innymi dyscyplinami, ktére
dotychczas nie byty tak szeroko komercjalizowa-
ne. Wielu inwestoréw juz dzi$ skupia sige na roz-
wijajacych sie nurtach, ktdre oferuja nowe i jesz-
cze niewyeksploatowane mozliwosci. Szacuje sie,
ze tylko w ciggu najblizszych 3-5 lat przychody

ze sportu kobiet wzrosna o ponad 15%. Rosnaca
popularnoéé potwierdzajg tez dane instytutu ba-
dawczego Nielsen. Wedtug nich az 84% osdb inte-
resujacych sie sportem $ledzi réwniez dyscypliny
uprawiane przez kobiety. Z kolei 46% zadeklarowa-
to, ze ogladatoby wiecej kobiecego sportu, gdyby
byt on transmitowany w niekodowanej telewizji.

W efekcie zmienig sie dyscypliny uchodzace dzi$ za
mainstreamowe. Zmienia sie postrzeganie sportu
i jego definicja. Aktywnosci takie jak szachy, po-
ker, brydz czy e-sport jeszcze do niedawna byty
okre$lane raczej jako gry. Obecnie ich wizerunek
przeksztatca sie w kierunku sportu - wymagajace-
go umiejetnosci, analityki, pozbawionego losowo-
§ci. Juz dzi$ np. szachy sg przedmiotem zaktaddw,
a w przysztosci katalog ten bedzie jeszcze szerszy.

Dotychczas znane formaty przeksztatcay sie, wpro-
wadzajac innowacje w swoich zasadach. Skrdca
dzigki temu przestoje i zapewnig bardziej dyna-
miczng gre. Wykluczy to jednak mniej innowacyjne
sporty z gtéwnego nurtu. Juz podczas Igrzysk Olim-
pijskich Tokyo 2020 mozna byto zaobserwowac de-
biut nowych dyscyplin: karate, skateboardingu, sur-
fingu oraz wspinaczki sportowe;j.

Nie bezznaczenia bedzie rdwniez duzy udziate-spor-
tu w rynku. Tyczy sie to nie tylko samych graczy, ale
réwniez widzéw. W 2020 roku az 475 milionéw ludzi
ogladato transmisje (o 75 milionéw wiecej niz jesz-
cze przed rokiem). W 2021 roku odnotowano juz 524
miliony widzéw. Globalne przychody na tym rynku
siegnety wéwczas 1,2 miliardéw dolaréw, a zaledwie
rok pdzniej, w 2022 roku - juz 1,4 miliardéw dolardw.
Tendencja wzrostowa jest niezaprzeczalna. Wzrost
popularnosci e-sportu bedzie jednym z kluczo-
wych czynnikdéw ksztattujacych przyszto$é bran-
zy bukmacherskiej w Polsce. Mtode pokolenie, kté-
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re jest dobrze zaznajomione z technologig i spedza
duzo czasu na grach wideo, bedzie stanowito zna-
czacy segment rynku zaktadéw bukmacherskich.
Szacuje sig, ze az 76% dzieci w wieku 7-15 lat gra
w gry komputerowe. Pokolenie Alpha niebawem
jednak wkroczy w dorostos¢, wiec ich nawyki nie
pozostang bez znaczenia dla zainteresowania za-
ktadami bukmacherskimi. Wskutek rosngcego za-
interesowania nowymi technologiami operatorzy
zaktadéw bukmacherskich beda oferowacé jeszcze
szerszy zakres opcji zaktadéw na e-sport, a e-spor-
towcy beda cieszyé sie takim samym prestizem
i uznaniem jak tradycyjni sportowcy.

Wzrost popularnosci zaktadéw przyczyni sig do za-
cie$nienia wspétpracy pomiedzy przedstawicielami
Swiata bettingu a ligami, druzynami, sportowcami
indywidualnymi i mediami. Dzigki temu operatorzy
zyskaja wigksza widoczno$é i beda w stanie bar-
dziej angazowacé fanéw, z kolei widzowie zyskaja
bardziej angazujace i spersonalizowane tresci.
Eksperci juz dzi§ przewiduja, ze globalny rynek
bettingu do 2029 roku osiggnie przychody powy-
zej 167,7 mld dolaréw.

Coraz wigksza popularno$é zaktadéw stanie
sie przyczyna zwiekszenia regulacji prawnych
w branzy. Korzy$ci finansowe dla budzetu pan-
stwa, wynikajgce z legalizacji i opodatkowania
branzy bukmacherskiej, bedg gtéwnym czynni-
kiem skfaniajgcym do wprowadzenia nowych
przepiséw. Wprowadzenie podatku od gross ga-
ming revenue (GGR), czyli przychodéw pomniej-
szonych o wyptacone wygrane, bedzie jednym
z gtéwnych krokéw majacych na celu ogranicze-
nie szarej strefy i przyniesienie wigkszych ko-
rzySci finansowych dla panstwa. Wprowadzenie
takiego podatku pozwolito niektdrym panstwom

zwigkszyé wptywy do budzetu nawet powyzej
700%. Dzigki temu skutecznie zmniejsza sig wiel-
koS¢ szarej strefy i roSnie aktywnos$¢ sponsoringo-
wa legalnych bukmacheréw.

Wprowadzenie zmian w prawie m.in. w Niemczech,
Holandii, Australii czy Irlandii pozwolito znacznie
ograniczyc rozrost szarej strefy. Z nieuregulowanej i
nieopodatkowanej dziatalnosci bukmacherzy prze-
niedli sig do legalnej, publicznej sfery. Zaréwno pan-
stwo, jak i organizacje ktadg coraz wigkszy nacisk
na zapewnienie bezpieczefnstwa i promocje odpo-
wiedzialnego hazardu. Operatorzy bedg coraz bar-
dziej skupia¢ sig na wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji i ucze-
niu maszynowym w celu identyfikacji i ograniczenia
ryzyka zwigzanego z hazardem. Algorytmy bedg ana-
lizowaé mechanizmy obstawiania i zachowania
graczy, aby wykrywaé potencjalnie niebezpieczne
wzorce i umozliwiaé szybka interwencje.

Istotna rolg odegra réwniez edukacja. Panstwo bedzie
coraz bardziej inwestowaé w kampanie i budowanie
$wiadomosci rynku. Instytucje edukacyjne i branza
bukmacherska nawiaza wspotprace, aby juz od naj-
mtodszych lat uczyé mtodziez o odpowiedzialnych
praktykach, ale tez potencjalnych zagrozeniach. Wie-
dza na temat bettingu stanie sig naturalnym uzupet-
nieniem wychowania fizycznego. To sposéb na budo-
wanie zréwnowazonego ekosystemu.

Do 2040 roku znaczgco zmieni sie struktura zakta-
déw bukmacherskich. Beda dotyczy¢ juz nie tylko
sportu, lecz takze innych dziedzin zycia - w tym
rozrywki, polityki, kultury czy showbiznesu. Dzigki
temu operatorzy beda w stanie zacheci¢ jeszcze
wigkszg liczbe klientéw do swojej oferty.



Reasumujgc, w perspektywie naj-
blizszych 1020 lat wiele dyscyplin
uchodzacych dzis za niszowe zy-
ska na popularnosci. W mainstre-
amie pojawig sie m.in. koszykow-
ka 3x3, padel, speed climbing czy
e-sport. Spowoduje to znaczne
poszerzenie oferty bukmache-
row, ktorzy sprawnie i szybko
odpowiedza na zmieniajgce
sie potrzeby nowego pokolenia
konsumentéw. W duzej mierze
zyskajg takze sporty kobiece oraz
0sOb z niepetnosprawnosciami.
Gracze beda mieli duzy wybor za-
ktaddw, co przetozy sie na wieksze
zainteresowanie bettingiem. Bedzie
to przyczyna wprowadzenia odpo-
wiednich legislaciji, ktére doprowa-
dza do zmniegjszenia szarej strefy.

Budzet panstwa odnotuje duze
wptywy z tytulu podatku od
GGR. Rzad bedzie inwestowat
w edukacje, aby ksztaltowaé
kolejne pokolenia Swiadomych
graczy. Zmniejszy sie ryzyko ha-
zardu i negatywnych konsekwen-
cji spotecznych, ktére do tej pory
wynikaty z braku regulacji rynku.
Panstwo wprowadzi znak jakosSci,
ktory bedzie poSwiadczeniem
wiarygodnosci operatorow i ich
oferty. Doprowadzi to do rozkwi-
tu branzy, ktora systematycznie
bedzie rosnacC.
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JAN WINKIEL

Sekretarz Generalny Polskiego Zwigzku Narciarskiego - od dekady zwigzany
z PZN, gdzie od 2018 roku petni funkcje Sekretarza Generalnego. Swojg karierg
w PZN zaczynat od dziatu marketingu. Odpowiadat za dziatania marketingowe
podczas najwiekszych zawodéw narciarskich w Polsce jak m.in. Puchar $wiata
w skokach narciarskich czy Letnie Grand Prix. Koordynowat réwniez Narodowy
Program Rozwoju Skokdw Narciarskich i Kombinacji Norweskiej ,,LOTOS Cup

- Szukamy Nastepcdw Mistrza”. Jest absolwentem zarzadzania sportem na
London Metropolitan University. Byty cztonek dwdch komisji Miedzynarodowej
Federacji Narciarskiej i Snowboardowej - Committee for Youth’s and Children’s
Questions oraz Sub-Committee for Masters Racers.

BARTLtOMIEJ PLOSKONKA

Country Manager w Betclic - od ponad 10 lat dziata w branzy hazardowej/
bukmacherskiej. Zaczynat prace w Londynie jako affiliate manager dla Betclic,
pracowat tez jako head of online marketing w polskim oddziale Fortuny. Prawie
4 lata temu uruchomit polski oddziat Betclic w Katowicach.

MARIUS/ REZECZKOWSKI

Dyrektor marketingu i PR w Mahalo Media - poprzednio byt dyrektorem
marketingu w Totolotku (ktéry jest jednym z partneréw Mahalo Media).

Z firmg zwigzany byt od stycznia 2015 roku - odpowiadat tez za dziatania
sponsoringowe oraz PR. Wczes$niej, od 2010 roku, zwigzany byt z agencja
Polish Sport Promotion, gdzie realizowat projekty marketingu sportowego.
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DAWID PROKOPOWICZ

Industry Manager, Google Poland - z ramienia Google Polska wspiera polskie
podmioty w przeniesieniu sportu w wymiar online. Dawid operuje na przekona-
niu, ze platformy online - np. YouTube - sg znakomitym uzupetnieniem tradycyj-
nego modelu dotarcia do kibicow.

MACIEJ KLOSKA

Prezes zarzadu Dolno$laskiego Parku Innowacji i Nauki S.A. - swoje doswiad-
czenie zdobywat w Urzedzie Miejskim Wroctawia i Stadionie Wroctaw. Komer-
cjalizowat wéwczas powierzchnie biurowe, eventowe i reklamowe najwigkszego
obiektu sportowego w tym miescie, a takze zarzadzat zespotami sprzedazy,
marketingu, eventdw czy komercjalizacji. W DPIN kierowat pracami zwigzanymi
z otwarciem DCS Polany Jakuszyckiej - jednego z najnowocze$niejszych osrod-
kéw sportowych w Europie.

MACIEJ SAWICKI

Polski pitkarz, w latach 2012-2021 sekretarz generalny PZPN, obecnie
prezes Kanatu Sportowego. Poczagtkowo zawodnik RKS Ursus, nastepnie
gracz Legii Warszawa.



KAROL TATAR

Z biznesem sportowym zwigzany od ponad 10 lat - poczatkowo w spétce
PL.2012+, w ktérej odpowiadat m.in. za ekspozycje reklamowa partneréw korpo-
racyjnych stadionu PGE Narodowy, dziatania operacyjne podczas migdzynaro-
dowych imprez masowych, negocjacje kontraktu sponsoringu tytularnego oraz
zwigzany z tym proces rebrandingu obiektu. Od ponad szesciu lat jest Senior
Marketing Managerem w Polskim Zwigzku Pitki Noznej, w ktérym odpowiada za
projekty marketingowe oraz rozwdj i komercjalizacje marek

z rodziny PZPN.

JAKUB OLEK

Strateg biznesowy, zwigzany z innowacjami i firmami technologicznymi od
ponad 15 lat. Z wyksztatfcenia jest prawnikiem. Specjalizuje sig w strategiach
ekspansji firm na nowe rynki, w komunikacji korporacyjnej i sprawach regula-
cyjnych. W TikTok odpowiada obecnie za Government Relations i Public Policy
w Europie Centralnej i w Ukrainie. Wcze$niej wprowadzat Lime na rynki Europy
Srodkowowschodniej i na Bliskim Wschodzie. Jest triathlonista na dystansie
IRONMAN (3,8 km ptywania, 180 km roweru, 42,125 km biegu).

SZYMON SIKORSKI

CEO agencji marketingu sportowego i wytagcznego partnera marketingowego
PZPN - Publicon Sport. Prezes Zarzadu i strateg w Agencji PR Publicon. Byty Pre-
zes Polskiego Stowarzyszenia Public Relations. Petnit funkcje doradcy zarzadu
m.in. Association of Business Service Leaders (ABSL), Agencji Rozwoju Aglome-
racji Wroctawskiej, WKS Slask Wroctaw.
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DANUTA
DMOWSKA-ANDRZEJUK

Prezes Zarzadu LOTTO SuperLIGA, szpadzistka, mistrzyni Swiata z 2005 roku
oraz Minister Sportu w latach 2019-2020. Wielokrotnie reprezentowata Polske
na zawodach rangi mistrzowskiej. Oprocz tytutu mistrzyni §wiata moze po-
chwali¢ sie réwniez ztotem na Mistrzostwach Europy w 2010 roku oraz srebrny-
mi medalami wywalczony na Mistrzostwach Swiata oraz Mistrzostwach Europy
w 2009. Absolwentka Akademii Wychowania Fizycznego J6zefa Pitsudskiego

w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie. Od
zakonczenia kariery sportowej zaangazowana w polityke. Aktywnie dziata na
rzecz promocji i rozwoju sportu oséb z niepetnosprawnos$cia, a takze integracji
w sporcie. Byta wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Sportu Kobiet. Jako Mini-
ster Sportu wspierata inicjatywy promujace sport wérdéd najmtodszych. W 2021
roku zostata doradcg spotecznym i przewodniczgca zespotu do spraw sponso-
ringu sportu przez spé6tki Skarbu Panstwa.

JAN PENSKO

Przez wigkszo$¢ swojego zycia zwigzany ze sportem. Najpierw jako zawodnik,
nastepnie jako trener mtodziezy, dziatacz i manager. Zdobyte w wielu instytu-
cjach sportowych doswiadczenie wykorzystuje w i-Sport Group, gdzie petni
funkcje dyrektora sportowego. W Polskim Zwigzku Triathlonu oraz Legii Warsza-
wa wspdttworzyt programy kierowane do najmtodszych adeptéw sportu,

a przez ostatnie 3 lata te sama misje realizowat dla jednego z klientéw agencji
i-Sport - Fundacji Pho3nix.



SEBASTIAN BYKOWSKI

Prezes zarzadu i dyrektor generalny PSMM Monitoring & More - najwigkszej

w Polsce firmy zajmujacej sie kompleksowym monitoringiem mediéw i analiza-
mi medialnymi, jednej z najwigkszych firm w Europie w tej branzy, nagrodzonej
tytutem Gazeli Biznesu 2011 i 2015. Wspottwdrca i przewodniczacy rady nadzor-
czej CafeNews S.A. Prowadzi prezentacje na kongresach, konferencjach i warsz-
tatach zwigzanych z tematyka PR, zarzadzania, medidw, sportu, marketingu.
Uhonorowany przez organizatoréw Kongresu PR w Rzeszowie wyrdznieniem za
zastugi na rzecz rozwoju nauki i praktyki public relations. Wspétautor opraco-
wan i publikacji naukowych z dziedziny marketingu sportowego, public rela-
tions, zarzadzania, w tym m.in. ,,Leksykonu Public Relations”, ,Badania i pomiar
efektéw w public relations”, ,,Organizacje i idee - komunikowanie sie w prze-
strzeni tradycyjnych i nowych mediéw” oraz ,,Pierwsze ¢wieréwiecze.

25 lat public relations w Polsce”.

MICHAtL SZOLEC

Global Creative Manager w Storytel. Twérca i dyrektor zarzadzajacy koszykar-
skiej druzyny Dziki Warszawa. Koszykéwka to jego pasja, a zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi i procesami to jego praca. Kibicom swojej druzyny dostarcza
kompleksowy produkt sportowy, konsekwentnie budujac coraz lepszy wynik.
Kibic NBA, na ktdrej wzoruje sig, wprowadzajac nowatorskie rozwigzania.
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ADAM LAMENTOWICZ

0d ponad 25 lat zwigzany z firmami i projektami z szerokiego wachlarza bran-
zowego (loterie i zaktady sportowe, branza technologiczna, FMCG, energia i che-
mia). Jego kluczowe kompetencje to zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja, fu-
zje i przejecia (w tym prywatyzacje) oraz finansowanie projektéw i firm. 0d 2011
roku silnie zwigzany z branzg loteryjng i bukmacherska. W latach 2012-2019
byt Prezesem Zarzadu firmy bukmacherskiej Totolotek SA; w latach 2015-2019
Prezesem Zarzadu Intralot Nederland BV i Intralot Benelux BV - firm dostarcza-
jacych technologie i ustugi operacyjne dla Holenderskiego Monopolu Loteryj-
nego (Nederlandse Loterij); w latach 2018-2019 Cztonkiem Zarzadu w Intralot
Inc. (USA) odpowiedzialnym za uruchomienie dwéch marek oferujacych zaktady
sportowe w Stanach Montana i Washington DC (SportBetMontana; GambetDC)
dla loterii Stanowych obstugiwanych przez Intralot Inc. 0d 2020 roku kieruje
Spdtka Superbet w Polsce. Od tego czasu Superbet stat sie jedng z wiodacych
firm na rynku legalnych zaktadéw wzajemnych w Polsce. Jest réwniez Prezesem
Zarzadu Polskiej Izby Gospodarczej Branzy Rozrywkowej i Bukmacherskiej,
ktéra zrzesza ponad 100 podmiotdéw dziatajacych legalnie w Polsce jako opera-
torzy i dostawcy rozwigzan technologicznych.

ANETA TYLICKA

Zdobywata wyksztatcenie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Przez prawie trzy lata pracowata w Roksol Ltd., a nastepnie przez ponad cztery
lata byta zwigzana z Gaming Innovation Group - notowana na gietdzie sp6tka
zajmujaca sie m.in. zaktadami bukmacherskimi. Obecnie petni funkcje CEO
w Bukmacherska i Fuksiarz.pl. Jest pierwsza kobietg w Polsce, ktéra staneta
za sterami firmy bukmacherskie;j.
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MACIEJ AKIMOW

Redaktor naczelny Interplay, najbardziej opiniotworczego portalu branzy
rozrywkowej w Polsce. Wspéttwérca listy ,,TOP 50 najbardziej wptywowych oséb
w polskim hazardzie”. Pomystodawca gali Polish Gaming Aces. Prezes spétki
Shark Agency, ktéra jest wydawcag wielu serwisdw sportowych i biznesowych

w Polsce.

MAREK PLOTA

Zatozyciel i szef praktyki hazardowej w kancelarii RM Legal oraz CEO spdtki
Gaming In Poland, petniagcej funkcje ustawowego przedstawiciela zagra-
nicznych spétek hazardowych w Polsce. Obstuguje globalne marki dziatajace
legalnie na polskim rynku hazardowym oraz wspiera polskich operatoréw
branzowych w ekspansji na rynkach zagranicznych. Praktyczng wiedze zwigza-
na z szeroko pojetym Corporate/Commercial zdobywat, zasiadajac w organach
spétek prawa handlowego, w tym z udziatem jednostek sektora finanséw pu-
blicznych. Uczestniczyt w realizacji najwiekszych imprez sportowych na Dolnym
Slasku, doradzat spétce Wroctaw 2012 sp. z 0.0. w okresie przygotowar do Fina-
towego Turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012, a w latach
2016-2017 kierowat zespotem prawnym zajmujacym sie kompleksowym przygo-
towaniem Swiatowych Igrzysk Sportowych The World Games 2017.



PODSUMOWANIE

Podsumowujac, raport FSICSIERMIBSHIREIZ0NE uMmozliwia

wglad w mozliwg przyszioS¢ branzy rozrywkowej i zaktadow
bukmacherskich, przedstawiajgc trzy rézne scenariusze
prognozowanych wydarzen.

Bez wzgledu na wybrany wariant, operatorzy zakladéw bedg musieli zmierzy¢ sie z nadchodzacymi wy-
zwaniami technologicznymi, regulacyjnymi i preferencjami klientbw. Nowe sposoby konsumpcji tresci
i rozwoj technologii przyspiesza ewolucje sportu. Zmieni sie spoteczne postrzeganie zaktaddw - w zapom-
nienie odejda stereotypy, ktére do tej pory narosty wokot tej kategorii. Konieczne bedzie wprowadzenie
odpowiednich regulacji, ktére zapobiegng rozrostowi szarej strefy, utracie wptywoéw do budzetu panst
wa z tytutu podatkéw czy uzaleznieniom. Istotnym zadaniem bedzie takze wprowadzenie mechanizmoéw
kontroli i analityki, moggcych przeciwdziata¢ nieuczciwym praktykom i broni¢ intereséw kazdej ze stron.

Wprowadzenie regulacji w branzy bukmacherskiej moze istotnie wptynaé na rozwdj wielu dziedzin zycia.
Dochody pozwola na inwestycje w rézne gatezi gospodarki: nie tylko sport, ale tez edukacje, infrastruk-
ture czy technologie. Zadziata to jak system naczyn potgczonych. Pojawiag sie nowe miejsca pracy, organy
nadzorujace branze bukmacherska, ale i podmioty odpowiedzialne za edukowanie rynku. To oczywiste
korzysci ekonomiczne i spoteczne.

Zaden z prezentowanych scenariuszy przysztosci nie musi sie (w catosci) sprawdzic, ale poprzez budowa-

nie merytorycznej przestrzeni debaty i dialogu juz dzis - mozemy wptynac¢ na horyzont nadchodzacych
wydarzen i aktywnie budowac lepsza przysztoseé dla nas wszystkich oraz dla kolejnych pokolen.

Przysztos$¢ branzy rozrywkowej i zaktadéw bukmacherskich
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